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ONSOZ

5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde; “Genel yonetim
kapsamindaki idarelerin, bitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iliskin beklenti
ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ayi icerisinde kamuoyuna agiklayacaklar” denilerek hiikkme
baglanmistir.

S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yiritilmesinde, biitge uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirlik ile kamuoyunun kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve
gozetim fonksiyonunun gergeklestiriimesi, idarelerin Faaliyetleri ile bltce gerceklesmeleri ile yilin
ikinci donem beklentileri ve hedefleri konularinda kapsamli bir rapor olusturulmasidir.

Anilan madde ve yapilan agiklamalar dogrultusunda; Kurumumuzun ilk alti aylik dénemine
iliskin bltce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan
“ISU 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmustir.

Sunmus oldugumuz raporun tiim kamuoyuna, Genel Mudirliglimizin mevcut mali durumu ile
Onumuzdeki doneme ait hedef ve beklentileriyle ilgili aydinlatici bilgiler sunacagi diistincesi ile
saygilarimi sunarim.

Ali SAGLIK

iSU Genel Miidiirii
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OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Genel MidirlGglimizian, Blyliksehir Belediye Meclis Karariyla kabul edilen 2026 Mali Yili
Bltcesine gore; 2026 yili Gelir Bitcemiz 2025 yilina goére % 31 oraninda artarak 18.500.000.000,00 TL
planlanmis, buna karsilik yine biyik bélimi yatirnm harcamalarindan olusan 2026 Yil Gider Biitgemiz
ise 21.300.000.000,00 TL olarak hedeflenmistir. Finansman Ekonomik Siniflandirmasi Cetveline gore
ise 2026 yilinda 2.800.000.000,00 TL bor¢lanma 6ngorilmaistiir.

2026 yilinin ilk alti aylik doneminde gelir gergeklesmemiz; 2025 yilinin ayni donemine gore %
37 artisla 7.184.814.156,67 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yili ilk alti ay igin gelir blitgemizin % 39’lik

kismi, gider bltcemizin % 32 ‘lik kismi gerceklestirilmistir.

BUTCE GIiDERLERI

Tablo 1- 2026 Yili Biitgesi ve Ocak-Haziran Donemi Gergeklesmeler
2025 YILI VE 2026 YILI BUTGE KARSILASTIRMASI

GERGEKLESME

BUTCE GERGEKLESME GERCEKLESME BUTCE (Ocak-Hagiran  GERGEKLESME
2025 YILI (Ocak-Haziran 2025) % 2026 YILI %
2026)
GELIR 14.084.000.000,00 5.226.616.646,05 37% 18.500.000.000,00  7.184.814.156,67 39%
GIDER 15.769.000.000,00 5.180.805.110,91 33% 21.300.000.000,00  6.848.681.363,31 32%

2026 yilinin ilk alti aylik doneminde, 2025 yilinin ilk alti aylhk dénemine gore kurumumuzun

biitce giderleri % 32 oraninda artarak 6.848.681.363,31 TL olarak gergeklesmistir.

Kurumumuzun 2026 Mali Yili Biitcesinde; Personel Giderleri 1.103.973.932,26 TL, Sosyal
Givenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri 121.572.709,06 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri
7.696.259.427,69 TL, Faiz Giderleri 300.000.000,00 TL, Cari Transferler 144.735.741,05 TL, Sermaye
Giderleri 10.133.458.189,94 TL, Yedek Odenek 1.800.000.000,00 TL olmak iizere toplam
21.300.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

21.300.000.000,00 TL olarak belirlenen bu 6deneklerin gider kalemlerine gére biitgeden aldigl
paylara bakacak olursak; Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Pirim
Giderlerine toplamda % 5,75, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine % 36,13, Faiz Giderlerine % 1,41,
yatirimlardan olusan Sermaye Giderlerine % 47,57 , Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar, Genel Biitgceye

verilen Paylardan olusan Cari Transferler ve yatirimlari hizlandirma, personel giderlerini karsilama ve
4
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diger giderler igin ayrilan Yedek Odenek ve Cari Transferler kalemlerine % 9.13 oraninda biitceden pay

ayrilmistir.

2025 ve 2026 yillari Ocak - Haziran donemi Biitce Giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore

bitce ve ilk alti aylik gerceklesmeleri tabloda gosterilmistir.

Tablo 2-Ekonomik Siniflandirmaya Goére 2025-2026 Yillari Butgeleri ve Ocak-Haziran Donemi Biitge Gergeklesmeleri

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2025-2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTCE GiDERLERI

2025 ViLl GERGEKLESME 2025 YL 2026 YILl GERCEKLESME 2026yl ~RTI
KODU ACIKLAMA e (Ocak-Haziran) GERGEKLESME BUTCE (Ocak-Haziran) - GERCEKLESME . \c
2025 YILI % 2026 YILI %
ORN%
(ls'iPDEEF;SLg;EL 102798821789  438.729.9813a  43% 1.103.973.932,26  502.621.063,29  46% 15%
2-SOSYAL
GUVENLIK KURUM 34% 54.277.818,36  45% 29%
VE DEV. PRIM GID. 124.444578,91  42.053.236,64 121.572.709,06
3-MAL VE HiZMET . . .
ALIM GIDERLERI 7.331.691.431,20 2.872.731.999,02 % R 11%
4-FAiZ GIDERLERI 36.000.000,00  15.641.539,94  43% 300.000.000,00  37.459.849,34  12% 139%
;CAANR;FERLER 85.700.004,00  41.166.269,64  48% 144.735.741,05  55.951.717,78  39% 36%
g_ii)EERR'\LA;{YiE 6.413.175.767,00 1.770.482.083,43  28% 10.133.458.189,94 3.002.369.723,12  30% 70%
7-SERMAYE . 9
TRANSFERLERI 1,00 0% 0%
9-YEDEK ODENEK 750.000.000,00 . 0% 1.800.000.000,00 3 0% 0%
TOPLAM 15.769.000.000,00 5.180.805.110,91  33% 21.300.000.000,00 6.848.681.363,31  32% 32%

Grafik 1 — 2026 Yili Btgesinin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi

2026 YILI BUTCESININ EKONOMIK
SINIFLANDIRMAYA GORE DAGILIMI

1.103.973.932,26
121.572.709,06

= 1-PERSONEL GiDERLERI

= 2-SOSYAL GUVENLIK KURUM VE DEV.

PRIM GID.

1.800.000.000,00 3-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

A‘l

4-FAiZ GIDERLERI

= 5-CARI TRANSFERLER

7.696.259.427,69 , .
» 6-SERMAYE GIDERLERI

10.133.458.189,94
= 7-SERMAYE

TRANSFERLERI
= 9-YEDEK ODENEK

300.000.000,00

144.735.741,05
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2026 Yili Ocak - Haziran Déneminde Gider Bitgesi Gergeklesmesinin Analizinde; Personel
Giderleri Butgesi % 46 ile 502.621.063,29 TL; Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Pirim Giderleri % 45 ile
54.277.818,36 TL; Mal ve Hizmet Alimi Giderleri % 42 ile 3.196.001.191,42 TL; Faiz Giderleri % 12 ile
37.459.849,34 TL; Cari Transferler % 39 ile 55.951.717,78 TL; Sermaye Giderleri % 30 ile
3.002.369.723,12 TL ile ilk alti ayhk toplam 6.848.681.363,31 TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 2 — 2026 Yili Gider Gergeklesmesinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

2026 YILI GIDER GERCEKLESMESININ
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE DAGILIMI

= 1-PERSONEL GiDERLERI
= 502.621.063,29

7% = 2-SOSYAL GUVENLIK KURUM VE DEV. PRiM
= 54.277.818,36 GiD.

./ 1% 3-MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI
= 3.002.369.723,12 TR
44%

= 5-CARI TRANSFERLER

= 6-SERMAYE GIDERLERI

3.196.001.191,42 .
" 55.951.717,78 47% = 7-SERMAYE TRANSFERI

1%
37.459.849,34
0%

= 9-YEDEK ODENEK

2025 - 2026 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya gore ilk alti aylik bltce gerceklesmeleri asagidaki

grafikte gosterilmistir.
Grafik 3 — 2026 Yil Gider Biitgesi ve Gergeklesmesi
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Tablo-3 2026 Yili Ocak — Haziran Donemi Gider Gergeklesmesi

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE GIiDER BUTCESi VE GERGCEKLESMESi

1-PERSONEL GIDERLERI

2-SOSYAL GUVENLIK KURUM VE DEV.
PRIM GiD.

3-MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
4-FAiZ GIDERLERI

5-CARI TRANSFERLER

6-SERMAYE GIiDERLERI
7-SERMAYE TRANSFERI

9-YEDEK ODENEK

TOPLAM

2026 YILI
BUTCE

1.103.973.932,26

121.572.709,06

7.696.259.427,69
300.000.000,00
144.735.741,05

10.133.458.189,94

GERGEKLESME

1.800.000.000,00

21.300.000.000,00

2026 YILI TOPLAM
(Ocak-Haziran) GERCEKLESME ~ GERCEKLESME.ICINDE
2026 YILI % PAYI (%)
502.621.063,29 46% 7,34%
54.277.818,36 45% 0,79%
3.196.001.191,42 42% 46,67%
37.459.849,34 12% 0,55%
55.951.717,78 39% 0,82%
3.002.369.723,12 30% 43,84%
0%
6.848.681.363,31 32% 100%

Tablo 4 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Doneminde Gider Gergeklesmeleri, 2026 Yilinda 2025 Yilina Gére Meydana
Gelen artig ve Azalis Oranlari ve Toplam Gergeklesme igindeki Payi

2025-2026 YILI EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE iLK 6 AYLIK GERGEKLESMELERI

KODU ACIKLAMA

1-PERSONEL GiDERLERI

2-SOSYAL GUVENLIK KURUM VE
DEV. PRIM GID.

3-MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
4-FAiZ GIDERLERI

5-CARI TRANSFERLER

6-SERMAYE GIDERLERI

7-SERMAYE TRANSFERI

9-YEDEK ODENEK

TOPLAM

2025 YILI GERCEKLESME

ILK 6 AY

438.729.981,34

42.053.236,64

2.872.731.999,92
15.641.539,94

41.166.269,64

1.770.482.083,43

5.180.805.110,91
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2026 YILI

GERCEKLESME iLK 6

AY

502.621.063,29

54.277.818,36

3.196.001.191,42

37.459.849,34

55.951.717,78

3.002.369.723,12

6.848.681.363,31

GERC
ARTIS/AZALIS
ORANI %

15%

29%
11%
139%

36%

70%

32%

2025 YILI
TOPLAM
GERC.ORANI %

8%

1%
55%
0%

1%

34%

0%

0%

100%

2026 YILI TOPLAM
GERC.ORANI
%

7,34%

0,79%
46,67%
0,55%

0,82%

43,84%

0,00%

0,00%

100%



Grafik 4 - 2025 - 2026 Yillari Ocak — Haziran Dénemi Gergeklesmesi

2025-2026 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI
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2025 Yili ilk alti ayinda Personel Gider Biitgesi % 43 olarak gerceklesmisken, 2026 yilinin ayni

doéneminde bu oran % 46 olarak gerceklesmistir.

Tablo 5-2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Donemi Personel Giderleri Gergeklesmeleri

AYLAR

OCAK

SUBAT
MART

NISAN
MAYIS

HAZIRAN

TOPLAM

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

2025-2026 YILLARI PERSONEL GIDERLERI

2025 YILI

2026 YILI

GERGEKLESME LK 6 GERGEKLESME iLK 6

AY

156.027.953,29
54.945.537,38
56.144.521,27

59.852.953,02

57.322.804,81

54.436.211,57

438.729.981,34

8

AY

107.873.634,71

74.249.879,52

77.907.939,15

81.018.846,37

87.100.645,08

74.470.118,46

502.621.063,29

GERCEKLESME
ARTIS /AZALIS
ORANI

(+-)
-31%

35%
39%

35%

52%

37%

15%

2025 YILI
GERG.PAYI

35,56%

12,52%

12,80%

13,64%

13,07%

12,41%

100%

2026 YILI
GERG.PAYI

21,46%

14,77%

15,50%

16,12%

17,33%

14,82%

100%



Grafik 5 - 2025 — 2026 Personel Giderleri Karsilastirma
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0
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2025 YILI GERGEKLESME LK 6 AY

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

2026 YILI GERGEKLESME iLK 6 AY

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

2025 Yih ilk alti ayinda Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gider Biitgesi

gerceklesmisken, 2026 yilinin ayni déneminde bu oran % 45 olarak gergeklesmistir.

Tablo 6-2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Donemi Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri Gergeklesmeleri

2025-2026 YILLARI SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PiRiIMi GIDERLERI

AYLAR

OCAK

SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN

TOPLAM

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

2025 YILI ) 2026 YILI )
GERCEKLESME ILK6 GERCEKLESME ILK 6
AY AY

9.596.999,11 8.782.885,08
6.101.821,99 8.098.007,75
6.410.902,01 8.372.837,28
7.232.089,25 9.715.254,45
6.714.464,15 11.067.709,31
5.996.960,13 8.241.124,49
42.053.236,64 54.277.818,36

GERC ARTIS

/

AZALIS
ORANI

(+»_)

-8%

33%

31%

34%

65%

37%

29%

2025 YILI
GERG.PAYI

22,82%

14,51%

15,24%

17,20%

15,97%

14,26%

100%

% 34 olarak

2026 YILI
GERG.PAYI

16,18%

14,92%

15,43%

17,90%

20,39%

15,18%

100%



Grafik 6 - 2025 — 2026 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri Karsilastirma
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MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
2025 Yih ilk alti ayinda Mal ve Hizmet Alimi Gider Biitgesi % 39 olarak gerceklesmisken, 2026

NiSAN

yilinin ayni déneminde bu oran % 42 olarak gerceklesmistir.

AYLAR

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN
TOPLAM

MAYIS

HAZIRAN

2026 YILI GERGEKLESME LK 6 AY

Tablo 7-2024-2025 Yillari Ocak-Haziran Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri

2025-2026 YILLARI MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

2025 YILI

AY

410.483.859,53
465.934.721,84
457.549.224,99
449.167.801,70
552.677.327,01
536.919.064,85
2.872.731.999,92

10

2026 YILI

GERGEKLESME iLK 6  GERGEKLESME iLK 6

AY

406.163.491,32
462.747.225,62
665.393.858,10
481.027.263,55
640.606.978,07
540.062.374,76
3.196.001.191,42

GERG ARTIS

/
AZALIS
ORANI

(+-)
-1%
-1%
45%
7%
16%

1%
11%

2025 YILI
GERGC.PAYI

14,29%
16,22%
15,93%
15,64%
19,24%
18,69%

100%

2026 YILI
GERG.PAYI

12,71%
14,48%
20,82%
15,05%
20,04%
16,90%

100%



Grafik 7 - 2025 — 2026 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Karsilastirma
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HAZIRAN

2026 yihnin ilk alti ayinda 3.196.001.191,42 TL olarak gerceklesen Mal ve Hizmet Alim Giderleri

kendi icerisindeki dagilim asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 8- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2024 Yili Biitgesi ve Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE MAL VE HiZMET
GIDERLERI BUTCESI VE GERCEKLESMESI

MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI

URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
YOLLUKLAR

GOREV GIDERLERI
HIiZMET ALIMLARI

TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI

MENKUL MAL ,GAYRIMADDI HAK ALIM.BAK.VE ONR.GID

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

2026 YILI
BUTCESI

944.350.002,00

1.471.597.246,00

8.011.544,59

82.284.362,68
4.115.804.164,42

4.150.008,00

612.212.082,00

457.850.014,00

4,00

TOPLAM 7.696.259.427,69
11

2026 YILI
GERC. iLK
6 AY

469.722.638,21
467.520.321,04

2.728.255,90

20.940.906,36
1.789.140.027,10

2.451.851,54

225.091.114,56

218.406.076,71

3.196.001.191,42



Grafik 8 - 2026 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmesi

2026 YILI MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
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" 2.728.255,90 2 :
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20.940.906,36 = GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI

® TEDAVI VE CENAZE GiDERLERI

= 1.789.140.027,10

FAIZ GIDERLERI
2025 yilinin Ocak - Haziran déneminde Faiz Giderlerinde % 43 oraninda gergeklesmistir. 2026

yilinin ayni déneminde yatirimlarin finansmani igin faiz giderleri biitgesinde 6ngorilen 6denegin % 12’si

kullanilmistir

Tablo 9-2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Donemi Faiz Giderleri Gergeklesmeleri

2025-2026 YILLARI FAIZ GIDERLERI

GERG ARTIS
2025 YILI 2026 YILI
) . /AZALIS 2025 YILI 2026 YILI
AYLAR GERGEKLESME iLK 6 GERGEKLESME iLK 6 i GERCPAYI  GERC.PAYI
AY AY
(+-)
OCAK 2.371.378,91 1.712.523,75 -28% 15,16% 4,57%
SUBAT 2.333.525,01 6.034.761,35 159% 14,92% 16,11%
MART 2.212.742,53 5.151.651,44 133% 14,15% 13,75%
NiSAN 2.082.583,75 7.412.908,74 256% 13,31% 19,79%
MAYIS 4.382.394,04 8.166.214,77 86% 28,02% 21,80%
HAZIRAN 2.258.915,70 8.981.789,29 298% 14,44% 23,98%
TOPLAM 15.641.539,94 37.459.849,34 139% 100% 100%
12
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Grafik 9 - 2025 — 2026 Faiz Giderleri Karsilagtirma
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Sosyal Givenlik Kurumuna 6denen memur emekli tazminatlari, Kar Amaci Giltmeyen
kuruluslara sendikalara ve Cevre Bakanligina yapilan transferler 2025 yilinin ilk alti ayinda %48’lik kismi

gerceklesirken, 2026 yilinin ayni déneminde bitgenin % 39’luk kismi gerceklesmistir.
Tablo 10--2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Donemi Cari Transfer Gergeklesmeleri

2025-2026 YILLARI CARi TRANSFERLER

GERG ARTIS
AR SERGELEME LKs GERGEEMEILKs  zas XY v
AY AY ORANI
(+-)
OCAK 11.826.785,30 2.843.286,22 -76% 28,73% 5,08%
SUBAT 3.885.253,88 19.988.129,15 414% 9,44% 35,72%
MART 3.427.081,14 9.322.772,06 172% 8,32% 16,66%
NiSAN 11.003.175,01 9.713.059,85 -12% 26,73% 17,36%
MAYIS 0,00 908.361,56 0,00% 1,62%
HAZIRAN 11.023.974,31 13.176.108,94 20% 26,78% 23,55%
TOPLAM 41.166.269,64 55.951.717,78 36% 100% 100%
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Grafik 10 - 2025 — 2026 Cari Transferler Karsilagtirma
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SERMAYE GIDERLERI

2026 Yili Ocak - Haziran doneminde; Mamul Mal Alim Giderleri, Gayrimenkul Alim ve
Kamulastirma giderleri, icme Suyu Tesisi yapim giderleri, Kanalizasyon Tesisi Yapim Giderleri ve Diger
Tesisi yapim giderleri, Bilgisayar Alimlari, Makine Tecghizat alim gibi yatirim harcamalarinin yer aldigi
sermaye giderleri i¢in toplam 3.002.369.723,12 TL harcama yapilmistir. 2025 yilinin ayni déneminde
1.770.482.083,43 TL gerceklesmistir.

Tablo 11--2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Sermaye Giderleri Gergeklesmeleri

2025-2026 YILLARI SERMAYE GIDERLERI

GERG ARTIS
AR CRGREME IS GERGELEWE ks Ags YU zozo
AY AY ORANI
(+-)
OCAK 7.179.914,59 235.897.096,49 3186% 0,41% 7,86%
SUBAT 389.549.332,48 350.435.787,07 -10% 22,00% 11,67%
MART 242.070.852,25 765.074.726,62 216% 13,67% 25,48%
NiSAN 293.944.189,19 464.325.782,75 58% 16,60% 15,47%
MAYIS 501.564.922,26 661.081.478,99 32% 28,33% 22,02%
HAZIRAN 336.172.872,66 525.554.851,20 56% 18,99% 17,50%
TOPLAM 1.770.482.083,43  3.002.369.723,12 70% 100% 100%
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Grafik 11 - 2025 — 2026 Sermaye Giderleri Kargilastirma
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Tablo 12:Sermaye Giderleri 2026 Y1l Bltgesi ve Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesmesi

2026 SERMAYE GIDERLERI

SERMAYE GIDERLERI TB?J'ZTGCEISL; GERGEKLESME (30.06.2026)

MAMUL MAL ALIMI 336.500.071,00 200.463.386,66
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 5,00 -
GAYRI MADDI HAK ALIMI 66.672.551,00 49.972.110,48
GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI 71.000.003,00 89.499.833,89
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 8.015.285.545,94 2.002.769.237,03
MENKUL MAL ONARIM GIDERLERI 1,00
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 1.644.000.012,00 659.665.155,06
DIGER SERMAYE GIDERLERI 1,00 -

TOPLAM 10.133.458.189,94 3.002.369.723,12

2026 yilinin ilk alti ayinda sermaye giderleri igerisinde, Mamul Mal Alimlarina 200.463.386,66
TL, Gayri Maddi Hak Alimlarina 49.972.110,48 TL, Gayrimenkul Alm ve Kamulastirma Giderlerine
89.499.833,89 TL, Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerine 2.002.769.237,03 TL, Gayrimenkul Biiyiik
Onarim Giderlerine 659.665.155,06 TL harcama yapilmistir.

15
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Grafik 12 - 2025 — 2026 Sermaye Giderleri Gergeklesmesi

SERMAYE GIDERI BUTCE GERCEKLESMESI
(30.06.2026)
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BUTCE GELIRLERI
2026 yili bitgemizin gelir kalemlerinin; %87’si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,

% 13’0 Diger Gelirler olmak lizere toplam 18.500.000.000,00 TL olarak tahmin edilmistir.

Tablo 13: 2026 Yil Gelir Butgesi ve Alti Aylik Gergeklesmesi

2026 YILI GELIR BUTGESI VE ALTI AYLIK GERGEKLESME

BUTGE

) o ; BUINE GERCEKLESME GELIR GERC.
BUTCE GELIRLERI 2026 BUTCE(TL) I(;IPNA%IIEKI 30.06.2006 bAYI
01 Vergi Gelirleri - 0% -
03 iner:’ebrfs ve Mlkivet 16.009.987.000,00 87% 6.127.491.687,92 38%
Diger Gelirler (Kisi ve
PR R 2.490.010.000,00 13% 1.057.322.468,75 42%
Paylar,Faizler ve Ceza
Gelirleri
06 Sermaye Gelirleri 3.000,00 0% -
GELIR TOPLAMI 18.500.000.000,00 100% 7.184.814.156,67 39%

2026 yili Ocak - Haziran déneminde iSU Genel Miidiirligiiniin Biitce Gelirleri 7.184.814.156,67

TL olarak gergeklesmis olup biitce hedefinin %39’una ulagiimistir.
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Tablo 14: 2025 ve 2026 Yillari Ocak-Haziran Arasi Aylik Gelir Gergeksemeleri ve Artig-Azalig Oranlari

2025-2026 YILI BUTGE GELIR GERGEKLESMESI (6 AYLIK)

2025 YILI 2026 YILI A/;':{'IZ
AYLAR GERGEKLESME GERGEKLESME SR
(iLK 6 AY) (iLK 6 AY)
(+-)
OCAK 733.921.647,97 1.135.387.342,88 55%
SUBAT 816.697.104,60 1.127.824.128,98 38%
MART 819.806.427,97 1.196.035.679,07 46%
NIiSAN 879.683.611,62 1.202.038.772,64 37%
MAYIS 1.005.412.658,23 1.172.221.915,46 17%
HAZIRAN 971.095.195,66 1.351.306.317,64 39%
TOPLAM 5.226.616.646,05 7.184.814.156,67 37%

Tabloda 2025 ve 2026 yili Bltge Gelirlerinin aylik gerceklesmeleri ve artis azalis oranlari

karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Grafik 13 - 2025 - 2026 Gelir Biitgesi ve Ocak — Haziran Donemi Aylik Karsilastirma Grafigi

AYLIK BAZDA BUTCE GELIR GERCEKLESMELERI
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Tablo 15:2025 ve 2026 Yillari ilk Alti Aylik gelir Gergeklesmeleri ve Artig-Azalis Oranlari ve Gerceklesmelerin
toplam gerceklesme icindeki Oranlari

el AL GERGEKLESMENIN
. o GERCEKLESME iLK 6 AY / TOPLAM GERG.
BUTCE GELIRLERI AZALIS iCINDEKi PAY!
ORANI
2025 YILI 2026 YILI (+-) 2025YILL 2026 YILI
Tesebbus ve
03 g o
Mulkiyet Gelirleri 4.534.087.683,11 6.127.491.687,92 35% 87% 85%
Diger Gelirler (Kisi
ve Kurumlardan
05 Alinan
Paylar,Faizler ve
Ceza Gelirleri 692.528.962,94 1.057.322.468,75 53% 13% 15%
06 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 | 0% 0%
GELIR TOPLAMI 5.226.616.646,05 7.184.814.156,67 37% 100%  100%

Haziran sonu itibariyle toplam Gelir Biitce Gerceklesmeleri icinde Tesebbiis ve Milkiyet
gelirlerinin payl 2025 yilinda % 87 iken, 2026 yilinda % 85 olarak gergeklesmistir. Diger Gelirler 2025
yilinda % 13 iken, 2026 yilinda %15 olarak gerceklesmistir. ilgili Dénemlerde Sermaye Gelirleri

kaleminde gergeklesme olmadigindan tabloya alinmamistir.

Grafik 14 - 2025 — 2026 Gelir Biitgesi ve Ocak — Haziran Dénemi Karsilastirma Grafigi

2025-2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESMELERI
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03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 2026 yili Ocak - Haziran donemimde 6.127.491.687,92 TL

olarak gerceklesmistir. 2025 yili Ocak - Haziran doneminde Tesebbilis ve Milkiyet Gelirleri
Gergeklesmesinin 4.534.087.683,11 TL oldugu dikkate alindiginda bu gelir kalemi %35 artmigtir.
Tesebbs ve Miilkiyet Gelirleri bashginin toplam bitge geliri icinde 6nemli paya sahip olmasinin sebebi,

Su hizmetlerine iliskin kurum hasilati gelirlerinin bu gelir kalem igerisinde yer almasidir.

05 Diger Gelirler

Toplam gelirler icinde diger 6nemli paylardan birini olusturan Diger Gelirler kalemi, Merkezi
idare Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar, Faizler ve Gecikme cezalarindan olusmaktadir. 2026 yili Ocak -
Haziran déneminde Diger Gelirler 1.057.322.468,75 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili Ocak - Haziran
doneminde Diger Gelirler Kalemi 692.528.962,94 TL gerceklesmistir.

FINANSMAN
2026 yih Ocak - Haziran déneminde 226.978.259,87 TL'lik tutarin -27.060.384,34 TL'lik kismi

banka kredileri anapara geri 6demesi yapilarak, 2025 yilinin ayni dénemine gore (-33.541.241,31TL)

yaklasik %19,32 disis gorilmustar.

Tablo 16:2025 ve 2026 Yillari Finansman Biitesi ve ilk 6 Aylik Gergeklesmeleri

ACIKLAMA

iC BORCLANMA

Borglanma
Odeme(-)

DIS BORCLANMA
Kullanim
Odeme(-)

TOPLAM

2025-2026 YILI FINANSMAN TABLOSU

2025 YILI
BUTCE
1.685.000.000,00
1.749.000.000,00
-64.000.000,00
0,00
0,00

0,00

1.685.000.000,00

2025 YILI
OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME

(iLK 6 AY)

35.155.665,86
68.696.907,17
-33.541.241,31
0,00

0,00

0,00

35.155.665,86

2026 YILI
BUTCE
2.800.000.000,00
2.892.000.000,00
-92.000.000,00
0,00
0,00

0,00

2.800.000.000,00

2026 YILI
OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME

(LK 6 AY)

226.978.259,87
226.978.259,87
-27.060.384,34
0,00

0,00

0,00

199.917.875,53

Bu tablo; Kérfez ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi ve Yenikdy ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi

projelerinin finansmani kapsaminda, iller Bankasi’ndan temin edilen kredilerin ilgili ddnem igindeki fiili

kullanim tutarlarini gostermektedir.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
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Grafik 15 - 2025 — 2026 Finansman Gergeklesmesi
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1. OCAK - HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER (iLK
6 AY)

Altyap1 Yatirimlar: ve Yapim isleri:

e Donem igerisinde 19 adet yeni altyapi yatirnrminin (igmesuyu, atiksu, yagmursuyu, dere islahi
ve dogalgaz hatlari insaatlari) ihalesi gerceklestirilmistir.

e Aralarinda Toramanlar Tarimsal Sulama Suyu Hatti 2. Etap, Derince Egitim Merkezi
Komutanligi altyapisi ve cesitli ilgelerdeki sondaj kuyularinin da bulundugu 21 altyapi
projesinin yapimi basariyla tamamlanmistir.

e Yenikdy ve Kérfez Merkez ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisleri, idare binalari tadilatlari ve
ihsaniye Baraji iletim hatti gibi 38 farkli projenin yapimina ise devam edilmistir.

e 2026 yiligin hedeflenen 6.544.079.120,94 TL'lik yatirim tutarinin, ilk 6 ayda 1.783.197.491,22
TL'si harcanarak %27,25 oraninda nakdi gergeklesme saglanmistir.

icmesuyu, Kanalizasyon ve Tesis isletme Faaliyetleri:

e Kocaeli genelindeki ilgelerde toplamda 108.027 metre altyapi hattinda temizlik, 14.949 metre
hatta ise gorintileme ¢alismasi ylirGtilmistir. Ayrica 49 kez atiksu terfi merkezi ve keson
temizligi yapilmistir.
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e Sutemini giivenligi icin ihsaniye Baraji depo baglantilari tamamlanmis, Sogukpinar ve
Balaban kaynaklari Gizerinden yeni ishale/iletim hatlari ile bransman imalatlari/deplase
calismalari gerceklestirilmistir.

e Mevcut 115 adet derin su kuyusunun inkisafi ve hazir hale getirilmesi icin hizmet alimi ihalesi
diizenlenmistir.

e Atiksu aritma tesislerinin gamur bertaraf, isletme ve kimyasal (Polielektrolit, Demir I Klor{r
vb.) alim ihaleleri ile hakkedis 6demeleri yapilmistir.

e s saghgi ve giivenligi (1ISG) kapsaminda risk analizleri yapilarak gerekli malzemeler tedarik
edilmis; tesislerdeki kaldirma ekipmanlari ve basingh kaplarin periyodik muayeneleri
yaptiriimistir.

e Atiksu aritma tesislerinde kullanilan elektrik enerjisi giderlerinin %50'ye kadar olan kisminin
Bakanlikga geri 6denmesi icin nisan ayinda eneriji tesvik bagvurulari yapilmistir.

e izmit, Basiskele, Gebze, Darica, Dilovasi ve Cayirova ilgelerindeki hat onarim islerinin takibi
yapilmis, siresi biten ihaleler yenilenmis ve Kartepe ilgesi icin ilk kez ihale ¢alismasi yapilarak
yer teslimi tamamlanmistir.

e Kurumsal Cografi Bilgi Sistemi (iIKABIS) kapsaminda; 6zellestirilen/6zellestirilmeyen ilgeler ile
Yatirim insaat Dairesi projelerinden gelen toplamda yiiz binlerce metrelik icmesuyu, atiksu ve
yagmursuyu hatti 6lglilerek CBS veri tabanina islenmistir.

e Kurumsal CBS altyapisinin yenilenmesi amaciyla Lisansli ESRI yazilimi satin alma ve
PostgreSQL Linux sunucu kurulumu gibi teknolojik altyapi kurulum islemleri baslatiimistir.

2. TEMMUZ - ARALIK 2026 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER (IKINCi 6 AY)

e Gebze (Eskihisar sahil, Ankara caddesi), Karamiirsel (4 Temmuz Mah.), Basiskele (Korfez
Mah.) ve Kérfez (Mimar Sinan Mah., Hereke) ilcelerinde planlanan stratejik noktalarda kanal
hatti temizlik calismalari yiritilecektir.

e Atiksu ve icmesuyu aritma tesisleri ile terfi merkezlerinin verimli calismasi adina ihtiyag
duyulan mikser, aerator, dozaj ve dalgic pompalari, kimyasal tanklar, poli hazirlama tniteleri
ve alg 6nleyici kimyasallarin temini saglanacaktir.

e Gebze, Dilovasl, Korfez, Plajyolu, 42 Evler, Kullar, Yenikoy, Karamirsel, Kandira ve Cebeci
aritma tesislerinde olusan aritma ¢amurlarinin cevre mevzuatina uygun bertarafi ve
Gebze/Kullar yakma tnitelerinin isletilmesi amaciyla yeni bir hizmet alimi ihalesi
gerceklestirilecektir.

e Cinarli icmesuyu Aritma Tesisi icin AC boncuk medyasi dogrudan temini; Kullar iBAAT'deki
proses havuzlarinin deformasyonlarini gidermek adina Akrilik Enjeksiyon Regine Malzeme
alimi yapilacaktir.

e izmit SuA.S. (iSAS) su temin faturalari ile tesislerin su, dogalgaz, haberlesme abonelik
o0demelerine diizenli olarak devam edilecektir.
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e KuUllik Deposunun otomasyon islemleri tamamlanarak SCADA sistemine aktarilacak ve
uzaktan kontrolii saglanacaktir. Ayni sekilde Toromanlar sulama hatlarinin 6lglim ve kontroli
de SCADA'ya entegre edilecektir.

e Ulupinar icmesuyu Aritma Tesisi devreye alinacaktir.

e DM21 Depo girisine takilacak yeni debimetre sayesinde Karakaya kaynagindan ve Yuvacik
barajindan alinan su miktarlari ayri ayri anhk olarak takip edilecektir.

e Haziran Dénemi ihaleleri Kapsaminda: Baslatilan Lisansli ESRi yazilimi satin alma siireci ile
"Cografi Bilgi Sistemi Altyapisinin Giincellenmesi, Gelistirilmesi ve Bakimi isi" ¢alismalarinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Ekim Dénemi ihaleleri Kapsaminda: Web ve mobil ortamlarda kurum altyapisinin sorgulanip
yonetilmesini saglayacak "Cografi Bilgi Sistemi Tabanli Altyapi Bilgi Sistemi Uygulamasi
Gelistirilmesi isi" (CBS Portali ve Kanal Durum Belgesi web arayiizii dahil) tamamlanacaktir.

e Kasim - Aralik Déneminde: Mevcut CBS calismalarinin devami niteliginde yeni bir "Bakim ve is
Gelistirme" ihalesi yapilmasi planlanmaktadir.
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A-Biitge Giderleri
ISU Genel Mudirligt 2026 yili gider bitcesinde 21.300.000.000,00 TL olarak 6ngorilen

odeneklerin kullanim oraninin 6nceki yillara gore diisiik olmayacagi tahmin edilmektedir.

Gegmis yillar gider bitce gerceklesmeleri incelendiginde; ilk alti aylik donemde 6deneklerin
%30 ile %50 arasinda degisen oranlarda kullanildigl, ikinci alti aylik donemde ise kalan 6deneklerin %50
ile %95 arasinda degisen oranlarda kullanildigi gértlmektedir.

2026 yili sonu gider gerceklesmelerinin, gecmis yillardaki gerceklesme egilimlerine benzer

sekilde olacagi tahmin edilmektedir.

B-Biitce Gelirleri
2026 yili ISU biitgesinde 18.500.000.000,00 TL olarak hedeflenen gelirlerin 6nceki yillarda

oldugu gibi gerceklesmesinin yliksek oranda olacagi 6ngorilmektedir.

Toplam gelirimiz icinde en 6nemli payi olusturan Tesebbis ve Miulkiyet (su satis) Gelirinden
sagladigimiz gelirlere iliskin bilitce hedefi 16.009.987.000,00 TL iken vyilsonu gerceklesmesi
15.318.729.219,80 TL olarak 6ngoriilmektedir, diger gelir kalemlerimizin ise bltce hedefi toplami
2.490.010.000,00 TL iken yilsonu gerceklesmesinin 2026 Yilinin ilk 6 ayi gibi gerceklesmesi durumunda
2.114.644.937,50 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Gelir kalemlerimizin 2026 yilinin birinci alti ayinda gerceklesmelerinde gecen yilin ayni
donemine goére degisiklik gozlenmemistir. Bu gelir kalemleri ile ilgili yasal degisiklikler, abone
sayllarindaki degisiklikler, tiketici kullanim aliskanliklarinin degiskenligi ve her turli taleplere gore
yapilacak islemler tahminlerimizi olumlu ya da olumsuz etkileyecektir.

Saydam yonetim anlayisinin geregi ve yasanin emredici hiikmi olarak agiklamamiz gereken

2026 yilinin ilk alti aylik biitce gergeklesmeleri ve beklentiler raporu kamuoyuna sunulmustur.
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